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Nachfolge – das WER

Grundsätzliche 
Optionen

Fortführung 
(= Nachfolge)

Familie

Mitarbeiter/innen

ExterneSchließung
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Nachfolge – das WIE

Nachfolge

Rechtliche 
Übertragung

Entgeltlich

Verkauf

Verpachtung

Verrentung Unentgeltlich

Wirtschaftliche 
Übergabe

Wissen

Kontakte

…

?
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Nachfolge – das WIEVIEL: Preisfindung

Mindest-
wert

Verhandlungs-
spielraum

Höchst-
wert

Verkäufer Käufer

Preis

Was ist Ihre beste Alternative,
wenn Sie nicht verkaufen
(können)?

Was ist die beste Alternative,
wenn nicht gekauft wird?

Wert aus Sicht des Verkäufers Wert aus Sicht des Käufers

Anderes Unternehmen kaufen?
Selbst gründen?

Angestellt bleiben?

Geschäftsführer einstellen?
Selbst weitermachen?
Schließen?

4



Nachfolge – das WIEVIEL: Bewertung

Unternehmenswert und
Eigenkapitalwert

Unternehmen „entfalten“ 
ihren Eigenkapitalwert über 

drei verschiedene Wege, 
über die wir sie auch 

bewerten können

Substanz

Zeitwert des 
Vermögens

Abzgl. Zeitwert 
aller Schulden

Erfolg

Barwert der 
zukünftigen 

Gewinne

Abzgl. Zeitwert der 
Finanzschulden

Markt

Bezugsgröße x 
Multiplikator

Abzgl. Zeitwert der 
Finanzschulden

Wert des 
gesamten 

Unter-
nehmens

Wert der 
Schulden

Wert des 
Eigen-

kapitals

Dafür wird der Preis gezahlt! 5



Nachfolge – das WANN

Berlin:
13% ↗ 23%

Brandenburg:
11% ↗ 24%

Quelle: Wassermann/Frohwerk/Kruppe: Nachfolgemonitor 2020

Der Markt für Unternehmen:

Das Angebot
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Nachfolge – das WANN

Corona-Auswirkungen:

Existenzgründungen
(inkl. Nachfolgen)
sind in Deutschland
2020
durch Corona
im Mittel um 11,7%
zurückgegangen.
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Der Markt für Unternehmen:

Die Nachfrage



Nachfolge – das OB

Kommt eine 
Nachfolge 
zustande?

Wie hoch ist 
der 

Kaufpreis?

Corona

Größeres Marktrisiko
➢ Weniger potenzielle 

Nachfolger/innen aktuell an
Kauf interessiert

➢ Schwierigere 
Finanzierungs-
bedingungen

➢ Fokus auf operative 
Themen wie 
Liquiditätssicherung 
blockieren strategisches 
Handeln
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Warten oder starten?

Einzelne Faktoren Warten
Eher 

warten
Eher 

starten
Starten

(Gute) Angebote liegen vor

Rentenalter erreicht

Inhaberabhängigkeit ist gering

Gesundheitlicher Zustand ist gut

Umsatzrückgang/Verlust wegen Corona

Liquiditätsreserven erschöpft wegen Corona

Geschäftsmodell ist an sich zukunftsfähig

Umnutzungsidee vorhanden

…
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Beurteilung sollte unbedingt individuell erfolgen!

Angebot groß, Nachfrage niedrig: 
schlechte Ausgangslage für einen Verkauf
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